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INTRODUCAO

O Planejamento Estratégico do Comité Paralimpico Brasileiro
2017-2024 cristaliza-se como um importante marco, neste novo
ciclo que se iniciou no ano passado, logo apds a realizacdo dos
Jogos Paralimpicos Rio 2016 e com a posse da nova gestdo do CPB.

Torna-se importante registrar esses dois momentos, que
antecederam & apresentacdo deste documento, pois téo
importante quanto apontar para o futuro, é entender o que o
passado nos trouxe e de onde esté se partindo.

O CPB fez parte do esforco coletivo para que os Jogos
Paralimpicos ocorressem com sucesso no Brasil, e, mais do que
isso, trabalhou arduamente para que gerassem ganhos perenes e
projetados para além da data que a chama paralimpica se apagasse
em nosso pais.

Entre os iniUmeros aspectos positivos, destacam-se dois: a
construcdo do Centro de Treinamento Paraolimpico Brasileiro,
em S3o Paulo, um centro de treinamento de exceléncia, voltado
prioritariamente & preparacdo dos atletas e equipes de alto
rendimento esportivo para pessoas com deficiéncia do Brasil;
a percepc¢do positiva da sociedade brasileira sobre o esporte
paralimpico e a incrivel forca de superacdo dos atletas com
deficiéncia, em especial, dos atletas brasileiros.

Com esses dois importantes ativos recebidos, a atual gestéo
assumiu em abril de 2017 com o compromisso de dar continuidade
ao calendério de a¢des j4 em curso, mas também, de se planejar
adequadamente e em alto nivel, para o futuro.

Este documento, portanto, & fruto deste processo, que reuniu
o corpo de profissionais do CPB, junto com os demais stakeholders
envolvidos no esporte paralimpico brasileiro, em especial, os
representantes das associagdes nacionais e confederacdes
esportivas, para estruturarem o mapa que norteara todo o
segmento durante os préximos dois ciclos paralimpicos.

O Planejamento Estratégico do Comité Paralimpico Brasileiro
2017-2024 contempla os caminhos e as dindmicas que irdo
pavimentar o percurso a ser percorrido, através da missao, da visdo
e dos valores e dos principios, bem como, os meios, os objetivos e
as metas & serem alcancadas.

Obviamente, ele ndo sera um elemento estatico, em um mundo
em plena transformaco e evolugdo, mas sim, um mapa interativo.
Além de mostrar o caminho a ser percorrido para que alcancemos
os objetivos propostos, se retroalimentara dos “inputs” constantes,
recebidos de um processo de monitoramento e controle continuo
dos programas e projetos implementados.

O Comité Paralimpico Brasileiro, dessa forma, aponta para
o futuro, valorizando os ativos conquistados ao longo dos seus
mais de 20 anos de existéncia e consciente de que, embora isso
ndo seja garantia de sucessos futuros, embasam a todos, a buscar
a superacdo de novos desafios, nos movendo para frente, na
perspectiva de continuar mudando o impossivel.
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Mizael Conrado
Presidente do Comité Paralimpico Brasileiro



PROPOSITOS

</

Ser referéncia mundial na gestdio e
desenvolvimento do esporte paralimpico
promovendo a inclusdo de pessoas com
deficiéncia em todas as suas dimensées.

Promover o esporte paralimpico da iniciagdo
ao alto rendimento, e a inclusdo da pessoa com
deficiéncia na sociedade.

ico Brasileiro




v Acreditamos no poder de transformacéo pelo esporte
v Orgulho do trabalho que fazemos

» Respeito as diferencas

» Etica, transparéncia e respeito as pessoas




4 PRINCiPIO

Trabalhar em parceria com as associagdes nacionais e
confederagéesfiliadas e reconhecidas pelo Comité Paralimpico Brasileiro,
valorizando a convergéncia de objetivos em prol do desenvolvimento de
todo o segmento esportivo paralimpico no pals.

-

Associacoes
Nacionais e Confederacoes
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& O COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO
E SEUS STAKEHOLDERS

O termo “stakeholders” define o grupo, setor ou segmento
estratégico para o Comité Paralimpico Brasileiro, que deve manter
um processo continuo de interlocucdo e interface, em prol do pleno
desenvolvimento do esporte para pessoas com deficiéncia no Brasil.

Percepcao
Pablica

Patrocinadores, 6rgaos de controle
e veiculos de comunicacao

Governos, confederacoes,
clubes e atletas
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E ATIVOS DO MOVIMENTO

PARALIMPICO BRASILEIRO

O movimento paralimpico brasileiro possui quatro importantes
grupos de ativos tangiveis e intangiveis de incomensuravel valor. Baseados
e em funcdo deles, que o Comité Paralimpico Brasileiro implementa
as acdes e iniciativas necessarias para alcancar suas metas e objetivos
estratégicos.

Centro de Treinamento

Paraolimpico Associacoes nacionais e

Brasileiro confederacoes

Ativos do
movimento
paralimpico

Clubes e entidades de
atendimento as pessoas
com deficiéncia
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EOMItE Paralimpigs

O CPB | COMITE
PARALIMPICO BRASILEIRO

O Comité Paralimpico Brasileiro (CPB) foi fundado em 1995
e passou a ser o representante do pals junto ao Comité Paralimpico
Internacional (IPC). Inicialmente alocado em Niterdi/RJ, o Comité
mudou-se para Brasilia em 2002, e, em 2017, transferiu sua sede para
Séo Paulo.

Pela Legislacdo Desportiva Brasileira, compde o Sistema Nacional
do Desporto, sendo a entidade que rege e lidera o esporte paralimpico no
pais, e possui a responsabilidade de tracar as diretrizes e o Planejamento
Estratégico de todo o segmento esportivo paralimpico no Brasil.

O CPB ¢ a entidade maxima no Brasil e a que faz a interlocucéo
junto ao Comité Paralimpico Internacional (IPC), relativo ao movimento
esportivo voltado para pessoas com deficiéncia no Brasil; organiza a
delegaco brasileira para participacdo em eventos internacionais e nos
Jogos Paralimpicos que acontecem a cada quatro anos, logo apds a
realizagio dos Jogos Olimpicos.

O Comité Paralimpico Brasileiro, além da funcéo estratégica de
condugéo do movimento paralimpico no pais, também é o responsavel
direto pela gestdo de cinco modalidades esportivas - atletismo, esgrima
em cadeira de rodas, halterofilismo, natag&o e tiro esportivo.

O Comité Paralimpico Brasileiro dessa forma, possui uma dupla

| 2

responsabilidade no Sistema Esportivo Nacional.
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COMITE PARALIMPICO
BRASILEIRO

©

ADMINISTRACAO
DIRETA

Badminton
Basquete em Cadeira de Rodas
Bocha

Judo

> Atletismo Canoagem

> Esgrima em Cadeira de Rodas

o Remo
Ciclismo

Futebol de 5
Futebol de 7
(eLEILEN
Hipismo

Rugby em Cadeira de Rodas

» Halterofilismo Remo

»> Natacao

» Tiro Esportivo

Yy V.V vV VY VY VY VY

Ténis de Mesa
Ténis em Cadeira de Rodas
Tiro com Arco

>
| 3
| 3
| 3
» Taekwondo
»
| 3
| 3
» Volei Sentado

*Administragdo indireta - através das confederacdes e
associagdes nacionais.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO
\ SISTEMA PARALIMPICO NO BRASIL

S&o filiadas ou reconhecidas pelo Comité Paralimpico
Brasileiro as entidades de administracdo esportiva que possuam
responsabilidades sobre as modalidades esportivas que constam
no programa oficial dos Jogos Paralimpicos de verdo e de inverno.

O Comité Paralimpico Internacional (IPC) é a entidade
maxima que rege o movimento paralimpico no mundo, e que tem
como prerrogativa estabelecer o referido programa de esportes de
cada edicdo dos Jogos Paralimpicos de ver&o e inverno.

Quando ocorrem alteragdes na relacdo de esportes que
compdem o programa dos Jogos Paralimpicos de ver&o e de inverno,
cabe ao CPB estabelecer normativas no Brasil, para espelhar essa
nova realidade ao sistema paralimpico no pais.

Na ponta desse sistema, formando a base e ligadas as
associa¢des e confederacgdes, estdo os clubes e outras organizagées,
que promovem o esporte para pessoas com deficiéncia, nas
diferentes regides do pais.

>

Atualmente, estdo filiadas e reconhecidas pelo CPB as
seguintes associa¢des e confederac¢des nacionais:

Associacao Brasileira de Desportos para Deficientes Intelectuais | ABDEM*
Associacao Brasileira de Rugby em Cadeira de Rodas | ABRC*
Associacao Nacional de Desporto para Deficientes | ANDE*

Confederacao Brasileira de Basquetebol em Cadeira de Rodas | CBBC*
Confederacao Brasileira de Desportos de Deficientes Visuais | CBDV*
Confederacao Brasileira de Remo | CBR

Confederacdo Brasileira de Ténis | CBT

Confederacao Brasileira de Ténis de Mesa | CBTM
Confederacao Brasileira de Voleibol para Deficientes | CBVD*

CLUBES
//

/
/




Centro de Treinamento Paraolimpico Brasileiro
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RECONHECIDAS

Confederacao Brasileira de Badminton | CBBD
Confederacao Brasileira de Canoagem | CBCa
Confederacao Brasileira de Ciclismo | CBC
Confederacao Brasileira de Desportos na Neve | CBDN
Confederacao Brasileira do Desporto Universitario | CBDU
Confederacao Brasileira de Hipismo | CBH

Confederacao Brasileira de Taekwondo | CBTKD
Confederacao Brasileira de Tiro com Arco | CBTArco
Confederacao Brasileira de Triathlon | CBTri
Confederacao Brasileira de Vela Adaptada | CBVA*

*Associagdes/ confederagdes exclusivamente paralimpicas.

Comité Paralimpico Brasilefo i




CONTEXTO HISTORICO
DADOS E ANALISES

Em um processo de analise do retrospecto histérico,
podemos destacar o crescimento e a importéncia no cenério
nacional e internacional que o esporte paralimpico adquiriu ao
longo dos anos.

Desde a criagdo do Comité Paralimpico Brasileiro, o
esporte praticado por pessoas com deficiéncia passou a ser uma
referéncia de sucesso.

Nos indices apresentados é possivel perceber uma
crescente evolugdo no mais forte nivel de competicdo mundial -
os Jogos Paralimpicos.
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v O BRASIL NOS JOGOS PARALIMPICOS

O pais apresenta um consistente crescimento de
participacdo e performance na série histérica das edi¢des
dos Jogos Paralimpicos de verdo.

a) Demonstrativo das medalhas conquistadas nas
edi¢des dos Jogos Paralimpicos de vero:

(0] 1

o 1

7 17 4 28
4 9 14 27
3 O 4 7
2 6 13 21
6 10 6 22
14 12 7 33
16 14 17 47
21 14 8 43
14 29 29 72
87 12 102 301
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b) Ranking do quadro de medalhas:

|_Colocagio | 1996 Atlanta_J} 2000 Sydney ] 2004 Atenas |

_ KOR || JPN_ || CZE || FRA || KOR || NLZ |
I I ! ! I

T ] RUS | | MEX || TUN_ || CAN
I I ! ! I

14  Comité Paralimpico Brasileiro w m >
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c) Quantidade de paises - participantes,
ganhadores de medalhas de ouro e das demais:

104 122 135 146

164 160

Paises que conquistaram
51 51 61 52 57 63
medalha de ouro

60 68 75 76 75 82

W Quantidade de paises participantes
W Quantidade de paises que ganharam medalha

w Quantidade de paises que ganharam medalha de ouro

63
51 52 _—
61 5'7
51
1996 2000 2004 2008 2012 2016

omité Paralimpico Brasi SilCRENS

~




286

d) Composicéo por género da participagéo da
delegaco brasileira:

184

102

2
20 14 3 19
6 10 n

1952 1960 1964 1968 1972 1976 1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016

W Total
W Masculino
w Feminino

16  Comité Paralimpico Brasileiro



e) Atletas e paises participantes:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2017 - 2024 E}

G

3013 391 — 3843
3195
146 160
122 VN v =\
104 < ) 4 164
135
40 43 % 7 83
42 -
28
19
17
2
1952 1960 1964 1968 1972 1976 1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016

W Atletas participantes
w NPCs participantes

Comité Paralimpico Brasileiro
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f) Ranking de medalhas Rio 2016 - Top 10:

| » N pais | Ouo | Prata JBronze ] Total |
81 51 239

China 107

— Gra-Bretanha 64 39 44 147
Ucrania 41 37 39 n7

4 Estados Unidos 40 44 31 15
Australia 22 30 29 81

n Alemanha 18 25 14 57
Holanda 17 19 26 62

n Brasil 14 29 29 72
Italia 10 14 15 39

10 Polénia 9 18 12 39

18 Comité Paralimpico Br{sileiro
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g) Numero de modalidades em que os
paises conquistaram medalhas:

14 14

13 13

CHINA GRA-BRETANHA UCRANIA ESTADOS AUSTRALIA ALEMANHA HOLANDA BRASIL ITALIA POLONIA
UNIDOS

W Média das colocagdes de cada modalidades
no quadro de medalhas por esporte

Comité Paralimpico Brasileiro 1@
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EXPOSICAO DO CPB

De modo geral, as matérias vinculadas & marca “CPB” sdo
positivas no mercado. No relatério de clipping, elaborado em maio de

2017, 64% das matérias foram consideradas positivas, 30% neutras, 4%
reativas e 2% consideradas negativas.

S&0 métricas de impacto no noticiario:

% Positivas: Noticias favoraveis & imagem do CPB; Gréfico sobre o impacto no noticiario:
% Negativas: Noticias desfavoraveis & imagem do mesmo; ‘s
Positivo
% Neutras: Noticias que ndo expressam juizo de valor sobre o CPB;
¥ Reativas: Noticias nas quais o CPB se posiciona sobre um A
determinado problema ou crise, caracterizando uma reacao.
Negativo Neutro
R Reativo
20 Comité Paralimpico Brasileiro
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RECURSOS DO ESPORTE
PARALIMPICO

A Lei Agnelo/Piva, sancionada em 16 de julho de
2001, representa um marco para o esporte paralimpico, pois
proporcionou perenidade na destinacido de recursos ao esporte
brasileiro e, especificamente, ao Comité Paralimpico Brasileiro
para que redistribuisse as associa¢des nacionais e confederac¢ées
do segmento.

Atualmente a lei preve que a destinacdo de 2,7% da
arrecadac3o bruta das loterias federais em operacéo no pais sejam
destinadas ao COB (62,96%) e ao CPB (37,04%), respectivamente,
determinando que parte do montante arrecadado seja investido no
esporte escolar e universitario.

Cabe ao Comité Paralimpico Brasileiro distribuir os recursos
oriundos da Lei Agnelo/Piva as associa¢es nacionais e confederacées
responsaveis pelo sistema de gestdo esportiva do segmento, para
desenvolverem o esporte para pessoas com deficiéncia no pais, e em
especial, o esporte de alta performance paralimpica.

Cada entidade tem autonomia para obter recursos de
outras fontes, publicas e privadas para o alcance dos objetivos
voltados ao esporte paralimpico no pais.

Esse aporte a mais também proporcionou condicdes para
que o CPB assumisse os custos operacionais e de manutenco do
Centro de Treinamento Paraolimpico Brasileiro.

Ao lado um demonstrativo da composicdo de receitas do
CPB, do ano de 2017.

J-N

Receitas de patrocinio

-

Receitas de doacdes

Receitas da lei

21
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Petricio Ferreira
Atletism

Comité Paralimpi

METODOLOGIA DE TRABALHO

Com o intuito de conseguirmos a maxima eficiéncia na utilizagao
dos recursos atuais e futuros, optamos pela utilizacdo de uma agenda
estratégica, baseada nos seguintes eixos:

% Propdsitos - visdo, missdo, valores e principios
® Resultados a serem alcancados - objetivos, indicadores e metas

% Modo de alcancé-los - iniciativas, projetos e programas

Uma metodologia baseada em indices mensuraveis de avaliacdo
e acompanhamento para melhor entendermos nossas limitacdes e
conse-guirmos otimizar nossos recursos.

Cabe destacar que todas as acdes e recursos serdo pautados por
programas e projetos, estruturados e integrados, a partir de um escritério
de projetos, este que terd o papel de dar o suporte necessario para o
devido planejamento, execucéo, monitoramento/controle, concluséo e
avaliacdo das licdes aprendidas para se retificar e aperfeicoar as a¢des
continuamente, de todas as iniciativas de carater estratégico para o
alcance dos objetivos tracados pelo Comité Paralimpico Brasileiro.
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Missao, visao
e valores

Objetivos,
indicadores
e metas

Licoes aprendidas,
melhoria das
acoes

Monitoramento Acoes, programas
e controle e projetos



MAPA ESTRATEGICO

Os objetivos agrupados nas perspectivas do mapa
estratégico sdo componentes essenciais para facilitar a
posterior medicdo da gestdo; permitir sinergias e reduzir
conflitos e incertezas; estabelecer prioridades; e consolidar-se
como elementos estratégicos no planejamento organizacional
e de controle.

O CPB definiu 5 (cinco) dimensdes que representam os
aspectos relevantes de resultados a serem alcangados:

% Exceléncia esportiva;

% Desenvolvimento esportivo e inclus3o;

% |nfraestrutura esportiva;

% Promocgao da imagem do esporte paralimpico;

% Organizagio e sustentabilidade financeira.
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'Mapa Estratégico do CPB

Ser referéncia mundial na gestdo e desenvolvimento do esporte paralimpico
promovendo a inclusdo de pessoas com deficiéncia em todas suas dimensédes

Coordenar a politica de alto rendimento
do esporte paralimpico oferecendo
suporte para as confederag&es

JOVENS, ATLETAS E POS-CARREIRA

Manter o desempenho da delegagdo paralimpica ‘ ‘ Otimiza.r © de§empenho em
brasileira entre as principais poténcias competi¢Ses internacionais

DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO E INCLUSAO

]

Ampliar programas de Apoiar e estimular agdes dos clubes P Sesid Otimizar junto a organizagdes afins,
formagao de profissionais voltadas para o desenvolvimento romovet agoes ce a participag&o do esporte nos
i suporte ao atleta e
do esporte do esporte paralimpico processos de reabilitagdo

INFRAESTRUTURA

F t lizaggo d icipaca
pesqiri:zz :;3;?:9';:56\2“;35 Dromov‘er agbes para o Alumentar aAPart'CFIPaQ_a_O de Desenvtzlver uma %stratégia de
. desenvolvimento do esporte atletas do género feminino e rospeccao, deteccdo de talentos ESPORTIVA
para o desenvolvimento de atletas A prospece ¢
e equipes paralimpicas educacional paralimpico atletas com deficiéncia severa e iniciagdo esportiva
Fomentar a implementagdo
de centro de reférencias
Contribui lhoria d . Promover a orientag&o, e adequagéo dos.
ontribuir para a melhoria da gestdo desenvolvimento e transigao de equipamentos esportivos
nas confederagdes e clubes carreira dos atletas paralimpicos
de alto rendimento
’ Tornar o CT uma unidade
ustentével do CPB
PROMOCAO DA IMAGEM DO ESPORTE PARALIMPICO
Fortalecer na sociedade a percepgao positiva do movimento Fo‘rt‘af‘e.cer o brand[ng CPBe aurrlwent‘ar & Captar © WEINDT DY
paralimpico e da potencialidade da pessoa com deficiéncia visibilidade do movimento paralimpico parceiros e patrocinadores
ORGANIZACAO E SUTENTABILIDADE FINANCEIRA
V'S
) ] L Ampliar a empregabilidade com Tornar o CPB uma organizagao
Fomentar a melhoria continua Estar entre as melhores organizagdes siEterebilidds o passeaaen modelo de transparéncia e eficéncia

dos processos de trabalho para se trabalhar no Brasil deficiéncia no CPB na gestso do recursos
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MAPA ESTRATEGICODAS
CONFEDERACOES E ASSOCIACOES
NACIONAIS

Para que o Planejamento Estratégico seja executado
e os resultados esportivos alcancados, seréd fundamental o
alinhamento com as confederagées e associagdes nacionais que
representam todas as modalidades esportivas paralimpicas, de
verao e inverno.

Porisso, foirealizado um desdobramento do Planejamento
Estratégico, para que cada confederacéo e associagdo nacional
pudessem identificar as suas respectivas contribui¢cdes para que
os resultados globais sejam alcancados e o desenvolvimento de
acdes inovadoras sejam implementadas.

Como resultado desse encontro foi construido o mapa
estratégico das confederacdes e associagdes nacionais.

Nele estdo representados os principais objetivos que
precisam ser desenvolvidos, envolvendo os Jogos Parapan-
americanos, Campeonatos Mundiais, Jogos Paralimpicos de
Verso e Inverno, inclusdo de mulheres e atletas com deficiéncia
severa, identificacdo de novos atletas, a captacdo de recursos
para sustentabilidade e a melhoria de processos de trabalho
visando sua celeridade e conformidade legal.



SER REFERENCIA MUNDIAL NA GESTAO E DESENVOLVIMENTO DO ESPORTE PARALIMPICO

(o]

g PROMOVENDO A INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA EM TODAS AS SUAS DIMENSOES
< Manter o desempenho da delegacdo paralimpica

z2E brasileira entre as principais poténcias

o

Otimizar o desempenho em

competi¢des internacionais

E INCLUSAO

Aumentar a participagio de atletas do género

Desenvolver uma estratégia de prospeccao,

ESPORTIVO

feminino e atletas com deficiéncia severa deteccdo de talentos e iniciagdo esportiva

DESENVOLVIMENTO

PROMOGCAO DA

Captar e manter novos
parceiros e patrocinadores

IMAGEM DO
ESPORTE PARALIMPICO

ORGANIZACAO E
SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

Fomentar a melhoria continua
dos processos de trabalho

27



E INDICADORES ESTRATEGICOS E METAS

Para cada objetivo estratégico foram identificados seus
respectivos indicadores e metas.

DIMENSAO DA EXCELENCIA ESPORTIVA Gréfico - Ranking Geral - Edices dos Jogos

Paralimpicos 1996-2024:

Essa dimens3o visa & exceléncia esportiva e tem objetivos relacionados
com o desempenho nas edicdes dos Jogos Parapan-Americanos e
Paralimpicos, a serem realizados nos dois ciclos, a detalhar:

Top 10 Top 10 Top 10 Top 10 Top 10
Top1$
W Ranking Geral dos Eventos /
2017/2020 -
24
% Jogos Parapan-Americanos de 2019 - 10 Lugar no quadro geral !
de medalhas baseado no padrao ouro.
% Jogos Paralimpicos de 2020 - Estar no Top 10 de paises mais
bem posicionados no quadro geral de medalhas baseado no 37
padrdo ouro.
2021/2024
w» Jogos Paralimpicos de Inverno de 2022 - Obter os melhores 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024

resultados da delegacdo brasileira em edi¢cdes participadas.

w» Jogos Parapan-Americanos de 2023 - 10 Lugar no quadro geral
de medalhas baseado no padréo ouro.

» Jogos Paralimpicos de 2024 - Estar no Top 10 de paises mais
bem posicionados no quadro geral de medalhas baseado no
padréo ouro.

28
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W Numero de Medalhas
2017/2020
% Jogos Paralimpicos de 2020 - Conquistar entre 60 a 75 medalhas.
2021/2024

% Jogos Paralimpicos de 2024 - Conquistar 70 a 90 medalhas.

@‘?<
B

1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024

w Medalhas
W Variagdo para mais

w Variagdo para menos
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W Numero de modalidades participantes nos Jogos
2017/2020
% Jogos Paralimpicos de 2020 - Participar com no minimo 18 modalidades.
2021/2024
/ % Jogos Paralimpicos de Inverno de 2022 - 03 modalidades.

% Jogos Paralimpicos de 2024 - Participar com no minimo 20 modalidades.

2020 2024

Comité Paralimpico Brasileiro




W Ndmero de jovens em finais
2017/2020

% Jogos Paralimpicos de 2020 - Ter 15% dos atletas em finais,
com idade até 23 anos.

2021/2024

% Jogos Paralimpicos de Inverno de 2022 - Ter 20% dos atletas
em finais com idade até 23 anos.

% Jogos Paralimpicos de 2024 - Ter 177% dos atletas em finais,
com idade até 23 anos.

20%

15%

10%

2020 2024

Comité Paralimpico Brasileiro
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O 2017 - 2024

W Suporte de alta performance

As acdes de suporte aos atletas, que contribuam & melhoria
da performance esportiva no alto rendimento.

2017/2024

% Alcangar no minimo 500 atletas ao fim do ultimo ano do ciclo.

v
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W Suporte financeiro aos atletas de alto rendimento do
Planejamento Estratégico

As acdes de suporte financeiro aos atletas contemplados em
projetos voltados & performance esportiva no alto rendimento.

2017/2024

% Alcangarnominimo110 atletas, como médiaanual de atendimento,
ao fim do dltimo ano do ciclo.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Silvania Oliveira
Atletismo

W Mulheres no alto rendimento paralimpico

Valorizacdo e estimulo das mulheres no esporte paralimpico
de alta performance.

2017/2024

Manter-se com o percentual méaximo possivel de vagas
alocadas ao género feminino nas delegacdes dos Jogos
Parapan-Americanos.
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W Atletas com deficiéncia severa nos eventos esportivos do CPB

Valorizagéo e estimulo & participacdo de atletas com deficiéncia
severa em eventos esportivos do CPB.

2017/2024

% Alcangar no minimo 12% de atletas com deficiéncia severa nos
rankings das competicdes organizadas pelo CPB, na composicdo
da delegac¢do brasileira nos Jogos Parapan-Americanos de 2023.

R B

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2017 - 2024
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DIMENSAO DESENVOLVIMENTO
ESPORTIVO E INCLUSAO

Essa dimensdo tem objetivos que contemplam a base e
o desenvolvimento do esporte paralimpico no pais.

v CAPACITACAO DE PROFISSIONAIS

Capacitagdo de profissionais que atuam em diferentes
especializa¢des e segmentos do esporte voltado para criancas,
jovens e adultos com deficiéncia, em todo o pais.

Capacitagdo de professores de educacdo fisica da rede
publica de ensino de todo o pais: 100 mil profissionais
capacitados até 2024.

omité Paral

[ 4

W Numero de profissionais capacitados

2017/2020

% Capacitar no minimo 2.500 proﬁssionais, das diferentes
regides do pais, até fim desse ciclo.

2021/2024

% Capacitar no minimo 3.500 profissionais, das diferentes
regides do pais, até o fim desse ciclo.

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



W Suporte aos clubes

Conjunto de agdes de apoio aos clubes e associacdes
esportivas que desenvolvem o esporte voltado a criangas,
jovens e adultos com deficiéncia, nas diversas regides do pais.

2017/2024

% Em 2024, atender o nimero de 280 clubes.
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Daniel Dias
Natagéo

Comité Paralimpicc

W Parcerias com Secretarias Municipais e/ou Estados

Formulaco de parcerias que valorizem e estimulem a prética
esportiva para criancas, jovens e adultos com deficiéncia, nas

diversas regides do pals.

[ 2017/2024
’ & % Alcangar em 2024 mais de 100 secretarias municipais/
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W Atendimento esportivo de base

Atendimento direto ou em parcerias, em a¢des esportivas
voltadas para criangas e jovens com deficiéncia, em idade
escolar, nas diversas regides do pais.

2017/2024

% Atender mais de 5.500 criancas e jovens no ano de 2024, das
diversas regides do pals.
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W Programa pds-carreira aos atletas

O pos-carreira é um fator importante de incluséo do atleta ao
fim de seu ciclo esportivo. Neste sentido, o CPB teré acées
com objetivo de ampliar o Programa Atleta Cidaddo que
oferece um conjunto de beneficios aos atletas e ex-atletas
paralimpicos como cursos de idiomas, formacdo de nivel
superior, entre outras agdes.

2017/2024

% Atender até o fim do ciclo 2024 a no minimo 550 atletas no
Programa Atleta Cidadao.
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DIMENSAO INFRA-ESTRUTURA

Essa dimensdo envolve o desafio de apoiar estruturas
esportivas para a pratica de esportes paralimpicos e de tornar o
Centro de Treinamento Paraolimpico Brasileiro em S&o Paulo uma
unidade sustentavel.

W Centros de referéncia esportiva paralimpica

Apoiar o desenvolvimento e formagdo de novos centros de referéncia
esportiva paralimpica, possibilitando a pratica do alto rendimento esportivo
nas mais diversas regides do pais.

2017/2020
% Implementar e apoiar 15 centros de referéncia esportiva até 2020.
2021/2024

% Implementar e apoiar 20 centros de referéncia esportiva até 2024.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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W Centro de Treinamento Paraolimpico Brasileiro

Cabe salientar que o termo sustentavel* aplica-se aqui,
baseado em referéncias anédlogas e paramétricas a centros
esportivos de outros paises. Desta forma, entende-se que 10%
dos custos representam um indice étimo de sustentabilidade.

2017/2024

% Alcangar a meta de captagdo anual de 10% dos custos
operacionais e de custeio anuais, da instalac3o.

10%

4%
e 4’8%
/
3,4%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

*Pardmetro arbitrado pelo CPB.
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PLAIEJAMENTO ESZ

DIMENSAO PROMOCAO DA IMAGEM
DO ESPORTE PARALIMPICO

Essa dimensdo envolve as estratégias a serem adotadas pelo CPB
para promogdo do movimento e o esporte paralimpico, valorizagido da
marca e de captag3o de recursos privados com patrocinadores e parceiros.

W Captacao de recursos

A captacdo de recursos é um grande desafio e impacta na capacidade
de investimento, inovacéo e de sustentabilidade do CPB.

2017/2024

» Até o fim do ciclo, aproximadamente 28% dos recursos CPB sejam
oriundos de patrocinios privados e parcerias.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2017 - 2024
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DIMENSAO ORGANIZACAO E
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O modelo de gestdo e governanca do CPB é um aspecto critico
para o desempenho esportivo. A melhoria continua dos processos, o
desenvolvimento de um ambiente de trabalho atrativo e as politicas de
oferta de oportunidades para pessoas com deficiéncia sdo alguns dos
temas tratados nessa dimensao.

W Ambiente de trabalho

Criar um ambiente de trabalho colaborativo e integrado, em que
as pessoas tenham prazer de produzir em prol do movimento e
do esporte paralimpico.

% 2017/2022

A meta de estar entre as 10 melhores organizacdes para se
trabalhar* no Brasil, em 2022.

Jovane Guissone

Esgrima em Cadeira de Rodas 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

*Medido pela Great Place to Work.
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W Inclusdo no ambiente de trabalho

Esta meta representa o compromisso do CPB em
demonstrar o potencial da pessoa com deficiéncia.

2017/2024

% Ter 30% do quadro de colaboradores formado por
pessoas com deficiéncia até o fim do ciclo.
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+ CONSIDERACOES FINAIS

O esporte paralimpico brasileiro conquistou uma posicdo de destaque entre as maiores potencias do
mundo, como resultado de um esforco conjunto de profissionais, voluntérios, atletas, confederagées, clubes,
diversas esferas do governo e do CPB.

Contudo, para os novos ciclos - (2017/2020 e 2021/2024) existirdo novos desafios relevantes que
precisardo de investimentos continuados, inovag3o, infraestrutura esportiva e melhoria da gest&o, para que o
Brasil consiga manter esse desempenho frente a evolucéo de seus principais competidores.

A inovacdo envolve a utilizagdo de novos métodos para identificacio de talentos, nas a¢ées de suporte
aos atletas no uso de novas tecnologias de treinamento e informac&es para melhoria da performance esportiva.

Ja o investimento em infraestrutura esta relacionado com o Centro de Treinamento Paraolimpico
Brasileiro e outros centros esportivos no pais, que representam uma melhoria nas condi¢cdes de trabalho
das comissdes técnicas e atletas, que poderéo se preparar nas mesmas condi¢des das principais poténcias
esportivas do mundo.

E finalmente, a melhoria da gestdo, que envolve o desenvolvimento de um modelo de governanga do
CPB e das confederacées de forma alinhada, com objetivo de melhor alocar os recursos para geragéo dos
resultados desejados.

O sucesso deste plano estratégico ajudarda o CPB a ser referéncia mundial na gestdo e no
desenvolvimento do esporte paralimpico, promovendo assim, a inclusdo de pessoas com deficiéncia na
sociedade por meio do esporte de alto rendimento.
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